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. Na decennia van eco-
nomische malaise kruipt
Detroit uit het dal.. Lokale ondernemers
droegen bij aan de trans-
formatie van de stad.. Het centrum is opge-
knapt en levendig, in de
buitenwijken is de ar-
moede nog zichtbaar.. Nieuwe bedrijven rich-
ten zich op de toekomst
van mobiliteit in brede
zin, zoals elektrisch ver-
voer en drones.

A U T O ’ S

Detroit staart zich ni

E
enwirwar vanbezoekers slen-
tert langsde groente- en
fruitkramenopdeuitgestrekte
zaterdagmarkt vanDetroit. Ze
proeven van lokaal gestookte
whiskey of happen in een

pizzapunt.Ophet volle terras vanBert’s,
eenbegriphier opEasternMarket, luiste-
renbezoekersnaar livemuziek.DeDetroi-
ters zijnweerhappy, zegtmarktkoopman
Jerome vanachter zijn kraammet kinder-
boeken.Nadecennia vaneconomische
malaise kruipt de staduit het dal.

Detroit indeAmerikaanse staatMichi-
gan is synoniemmetde auto-industrie.
Een rit doorde stad leidt overGeneral
MotorsWay, langshet FordFieldAmeri-
canfootballstadionendeChryslerBuil-
ding. Zelfs deplattegrond vanDetroit
heeft de vormvaneenwielkast, waaruit de
hoofdstratenals spaken steken.Hethui-
dige stadsbestuurprobeert debewoners
uit de auto te krijgenmetde aanleg van
fietspaden, een tramverbinding enelektri-
schehuurstepsdie overal inhet centrum
staan.Maar voorwiedeuitgestrekte stad
wil doorkruisen, blijft debolideonont-
beerlijk.Dit isMotorCity,waar van ieder
braakliggend lapje grondeenprovisorisch
parkeerterrein is gemaakt.

Een eeuwgeledenwasDetroit een van
de successteden vandeVS, toenautobou-
wers er hun fabriekenopenden. ‘Ditwas
het SiliconValley vande vorige eeuw’, ver-
telt JillWoodward, president vandeFord
PiquettePlant tijdens een rondleiding
langshonderd jaar oude automobielen.
Indeze voormalige fabriekuit 1904, inde
wijkMilwaukee Junction, bedachtHenry
ForddeModelT, de eerste autodiedemid-
denklasse zichkon veroorloven.

VlaknadeTweedeWereldoorlogmaak-

De eenzijdige focus op de auto-industrie betekende
de ondergang van Detroit, toen automakers hun
productie verhuisden naar goedkopere oorden.
Bijna tien jaar na het faillissement van Motor
City helpen lokale ondernemers, onder wie een die
schatrijk is, de stad er weer bovenop.

In het kort

te de stad eengroei-explosie door. ‘Men-
senkwamenvanuit dehelewereldnaar
Detroit’, zegt emeritushoogleraar politie-
ke economie vanNortheasternUniversity
BarryBluestone, die er opgroeide. ‘Detroit
waswelvarend, internationaal, progressief
enheerlijk enerverend.’

Het gaatmis als deAmerikaanse auto-
bedrijven stoppenmet innoveren enhun
verkopen teruglopen, terwijl inde jaren
zeventigEuropese enAziatische auto’s, die
vaakkleiner en zuiniger zijn, populairwor-
den indeVS. Fabrieken in enomDetroit
sluitenuit kostenoverwegingen, endepro-
ductie verhuist deels naarhet buitenland.
Voorhet eerst in tientallen jaren loopthet
aantal inwoners terug.De stad verloedert.
De lokale politiek, die altijd volledigheeft
ingezet opdegroei vande auto-industrie,
heeft geenoplossing voorde teloorgang.

Het dieptepunt komt in2013, als de stad
Detroit failliet gaat.Dat is eengebeurtenis
met tragische gevolgen. Scholen sluiten,
want er is geengeldmeer om leraren tebe-
talen, het afval inde straten stapelt zichop
ende armoede enwerkloosheidonderde
overwegend zwarte bevolkingneemt toe.
Net als demisdaad;Detroit staat steevast
hoog inde lijstjes vandeFBI vanmeest ge-
vaarlijke steden indeVerenigde Staten.

VERVALLEN EN HIP
Wienu vanuit het noordenoverWoodward
AvenuenaardeFordPiquettePlant rijdt,
de routedieHenry Ford vroeger aflegde,
komt langs rijen verwaarloosde en ver-
weesde gebouwen.Ruiten zijn aandigge-
len, daken zijnhalf ingezakt.Ookdehui-
zendiewel bewoondworden, zijn aaneen
opknapbeurt toe.

Toch staat er iets te gebeuren. Enkele
leegstaande fabriekspanden inMilwau-

Vervallen gebouwen krijgen een nieuwe bestemming ofmaken plaats voor nieuwe appartementencomplexen in Detroit.
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iet meer blind op de auto
Silicon Heartland

Het econo-
misch verval
dat eind jaren

zeventig inzette,
werdniet alleen
gevoeld indenoes-
te arbeidersstad
Detroit,maar inde
hele omliggende
regiodiebekend is
komen te staanals
deRustBelt. Inmid-
dels is erweer inte-
resse inde streek.
Doordepandemie
endedaaropvol-
gende crisis inde
toeleveringsketen,
is het interessant
gewordenombin-
nenlands teprodu-
ceren.Maarpopu-
laire innovatiehubs,

zoals SiliconValley
enBoston, zijn
daarvoor te duur ge-
worden. Een vande
bedrijvendie zich
aandeRust Belt
verbindt, is Intel.
CeoPatGelsinger
maakte begin dit
jaar bekend$20
miljard te investe-
ren in een compu-
terchipfabriek in
Columbus,Ohio.
Dit bedrag kanop-
lopen tot $100mil-
jard. ‘Wehebben
geholpen Silicon
Valley te verwe-
zenlijken, nu gaan
wedat doenmet
SiliconHeartland’,
zei hij.

kee Junction zijn al omgebouwd tot luxe
appartementencomplexen, enproject-
ontwikkelaarshebben soortgelijkeplan-
nenmetdeomliggendeoudegebouwen.
Tussende vervallenpandenduikenhippe
koffietentjes op,waarhet eenkomenen
gaan is, enwaar een latte $5,50kost—zo’n
beetjewat je er ook inhet dureNewYork
City voorbetaalt.

BEDROCK
Inhet centrumvanDetroit is de trans-
formatie al verder.Opelkehoek lijkt een
nieuwappartementencomplex te verrij-
zen.Donkere stegen zijnopgeluisterdmet
terrassenen verlichting. Restaurants zit-
ten vol en inhetweekend rijdenerbierfiet-
senmet toeristen rond. Indewinkelpuien
dienunogwel leeg staan, hangenaankon-
digingen van luxemerkenalsGucci, dat

hier binnenkort eenboetiekopent.
Eénnaamprijkt opvallend vaakopde

hekken ronddebouwterreinenendenieu-
wewoonblokken:Bedrock, het commerci-
ele vastgoedbedrijf vanhypotheek-
ondernemerDanGilbert. VolgensForbes
behoort de inDetroit geborenGilbertmet
eengeschat vermogen van$51,9mrd tot
de top25 van rijkstemensen terwereld.
Deoprichter vanQuickenLoans verplaats-
te het hoofdkantoor van zijnbedrijf naar
het centrumvande stad enkochtpand
napandopomte renoveren. Samenmet
zijn vrouwkondigdehij vorig jaar aan
$500mln te steken inhet verder opknap-
pen vande stad. ‘Ik zougraag ziendat de
inwoners vanDetroit hiervanprofiteren’,
zeiGilbert vorig jaar tegen tv-zenderCBS.
‘Wat er inhet centrumgebeurt,moeten
wedoortrekkennaar anderewijkenen
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Rust Belt is groter dan
alleen Detroit

County's die bij de 'Rust Belt' horen
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dehele staddiezelfde energie geven.’
DanGilbertmagdanhet boegbeeld zijn

vandewederopstanding vanDetroit, in
zijn schaduwdroegen talloze lokale onder-
nemershunsteentje bij. Jeff Alexander is
zo iemand.Hij begonopDetroits diepte-
punt in 2014metdriemede-eigenarenhet
brunchrestaurantDimeStore. Zewilden
iets positiefs brengennaarhet centrum
vanhunstad. ‘Een faillissement van je stad
klinkt slecht,maarhet boodonsookeen
kans’, zegt Alexander, terwijl obers eier-
gerechten enmokkenkoffie rondbrengen.
‘Doordat er zoveel panden leegstonden,
wasdehuur vanons restaurant spotgoed-
koop.’ Zijn grootsteuitdagingnu is een
tekort aanpersoneel, net als inde rest van
deVS.

MOBILITEIT IS IN
Detroit is er inmiddels ookachter datmo-
biliteitmeer omvat danauto’s. Talrijke ini-
tiatieven richten zichop robotica, artificial
intelligence en schoneenergie. Fordkocht
het voormaligeMichiganCentral Station
inDetroit enontwikkelt daar eengroot
innovatietestcentrum.GeneralMotors
bouwt in zijn fabriek vlakbijMilwaukee
Junctionde elektrischeHummer. ‘Mobi-
liteit is in’, zegtMichaelHealander, ceo
enmedeoprichter vanAirspaceLink.Hij
studeerde inDetroit,maar vertrok in2015
vanwegedehogemisdaaden slechte voor-
uitzichten.Nadat hij zijn vorige start-
up verkocht, keerdehij in 2017 terug.Met
zijndronesoftwarebedrijf bouwthij ‘snel-
wegen inde lucht’. DanGilbert verschafte
hemeen startkapitaal van een ton.On-
langshaaldehij bij andere investeerders
$23mlnop. ‘Er zit tegenwoordig veel geld
inDetroit’, zegtHealander. InCalifornië
was ik een vande vele ondernemers.Hier
kun jeuitblinkenen jebusiness laten
accelereren.’

De verwachting is nudat debevolking
vanDetroit voorhet eerst in 22 jaarweer
zal toenemen. ‘Dekinderen enkleinkin-
deren vandebabyboomers zoekennaar
betaalbarewoonruimte en vindendie in
Detroit’, zegt emeritushoogleraarBarry
Bluestone. ‘Als deberoepsbevolking in
tijden van schaarste zich ergens concen-
treert, volgenbedrijven vanzelf.’
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