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. Pensioneringsgolf en
trek uit de steden leek te
duiden op veranderd
arbeidsethos in de VS.. Nu corona-pandemie
afzwakt en kosten van
levensonderhoud stijgen
keren velen terug.. Angst bij bazen en
werknemers leidde in
veel gevallen tot onvrij-
willig vertrek.. Nu werkgevers wan-
hopig zijn luisteren ze
wel naar wensen werk-
nemers.

A R B E I D S M A R K T

Amerikaan werd niet

W
ashet Amerikaanse
arbeidsethos inde
kern veranderd?
Haddeplotselinge
coronapandemie
deAmerikaandoen

inziendat ermeer inhet levenwasdan
werk?Hetwaren vragendie economen
bezighieldennadatmiljoenenwerken-
den indeVerenigdeStatenhunbaan
opzegden tijdensde corona-uitbraak.
Het fenomeenkreeg zelfs eennaam:The
GreatResignation.

Tussen februari 2020 enoktober 2021
gingen2,6miljoenAmerikaneneerder
metpensioendan verwacht, bleekuit be-
rekeningen vandeFederalReserveBank
of St. Louis. Indieperiode zag je tevens
een trek vanuit dedrukke, dure steden
aandeoost- enwestkust naar dunner
bevolkte gebiedenmet goedkoperewo-
ningen.Daardoor ontstondhet beelddat
deoudereAmerikaanmijmerendopeen
bergtop inpakwegColorado vanhet le-
venwas gaangenieten.

Zo romantischblijkt het allemaal niet.

Amerikanen stopten tijdens de pandemie
massaal met hun baan. Vooral het aantal
pensioneringen viel op. Maar veel oudere
werknemers stopten onvrijwillig en een
deel is inmiddels weer aan het werk. Iets
veranderde door The Great Resignation
wel: werkgevers luisteren beter naar de
wensen van hun personeel.

In het kort

het koophuis.Het vooruitzichtwas een
riante oudedag, vrij van verplichtingen.
Maar voor veel Amerikanengolddit niet,
zegtRadpour. Zij konden vaakniet spa-
ren voor eenpensioen, ende social secu-
rity,waardeAmerikaanseoudedagsvoor-
zieningonder valt, is geen vetpot.

‘Uit onsonderzoekblijkt dat veel ou-
derewerknemers aanhet begin vande
pandemieontslagenwerden’, zegtRad-
pour.Het ziekteverloopwas toennogon-
duidelijk,maarhetwaswel bekenddat
corona vooralmensenbovende zestig
trof. ‘Wij denkendat bazenbangwaren
dat ouderepersoneelsleden ter plekke
opdewerkvloer zoudenkomen te over-
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“
‘Er zit een stigmaophet
verliezen van jebaan.
Dus vertellenmensen
dat ze zelf zijn gestopt’
Siavash Radpour,
analist Schwarts Center

Bijna eenhalfmiljoen55-plussersheeft
volgenshet Amerikaanseministerie
vanarbeid tussenoktober vorig jaar en
maart dit jaarweer eenbetaalde functie
aangenomen.

ONVRIJWILLIG
Hetmerendeel vande stoppers ging
tijdensdepandemieniet vrijwilligmet
pensioen, blijkt nu. ‘Er zit nog steeds
een stigmaophet verliezen van jebaan.
Dus vertellenmensendat ze zelf zijn
gestopt,’ zegt SiavashRadpour, hoofd-
onderzoeker vanhet SchwartzCenter for
EconomicPolicy Analysis, die onderzoek
deednaardebeweegredenen vanoudere
werknemers omte stoppenmetwerk.
‘Slechts eenheel kleine groep stopte vrij-
willigmetwerken.’

Die groephadhet pensioenplandank-
zij immer stijgendebeurskoersenflink
zien toenemen,net als dewaarde van

ineens levensgenieter
lijden.Omeventuele rechtszaken voor
te zijn,werden zij daarommaarde laan
uitgestuurd.’

Danwarener volgensRadpour ook
seniorendie zelf stoptenuit angst ophet
werk een coronabesmettingop te lopen.
Ookdat is volgensdeonderzoekers een
onvrijwillige vertrekreden.

DURE BOODSCHAPPEN
Maar vervolgenskwamendezeouderen
ernietmeer tussenopdearbeidsmarkt.
‘Werkgevers zijnover het algemeenniet
erghappig ompersoneel op leeftijd aan
tenemen.Er bestaat tenonrechtehet
beelddat het zonde is omte investeren

inouderewerknemers. Terwijl het juist
de jongeren zijndie continu vanbaan
wisselen.’

Steedsopnieuwwordenafgewezen
voor eenbaan vreet aanhet zelfvertrou-
wen. TalrijkeAmerikanenbeslotenna
maandenproberenuiteindelijkhet
solliciteren te laten voorwathet is en
voortaanmaarmetminder geld rond
te komen. Inplaats vanbetaaldwerk,
sprongen zebijvoorbeeldbij inhet huis-
houden vandekinderen, diemetdehan-
den inhet haar zatendoorde combina-
tie van thuiswerk en thuisonderwijs voor
het kroost.

Eenaantal zaken is sindshethoog-

tepunt vandepandemie veranderd.
Allereerst is ermeerbekendoverhet co-
ronavirus en zijn er vaccins ontwikkeld,
waardoorde angst voorhet virus enhet
risicoomaancovid te overlijden sterk
zijn afgenomen.Daarnaast liggendeba-
nen voorhet oprapenen zijnwerkgevers
dringendopzoeknaar personeel. Ten-
slotte stijgende rentes, dalendebeurs-
koersenen is de inflatiehistorischhoog.

Dedureboodschappenenbenzine
dwingendegepensioneerdenop zoek te
gaannaar extra inkomsten.De social se-
curitywerd in januari vandit jaarwelis-
waar enigszins aangepast aande inflatie,
maarAmerikaansepensioenenbewegen
langniet altijdmee.Gepensioneerde
brandweerlieden, leraren enpolitieagen-
ten inmeerdere staten verspreidover
deVS, zienhunkoopkracht daardoor al
maanden teruglopen.

Unretirement, zoals het herintreden
napensionering inhetEngels genoemd
wordt, is overigens geennieuw feno-
meen. Inde jaren vóórdepandemiehad
gemiddeldongeveer 3%vandegepensi-
oneerdewerknemers omuiteenlopende
redeneneen jaar laterweer eenbaan,
blijkt uit gegevens van vacaturebank In-
deed.Dat cijfer daaldenaar eendiepte-
punt van2,1% in juni 2020.

WANHOPIGE WERKGEVERS
Ook tijdensdefinanciële crisis van2008
kozenwerkendennoodgedwongen voor
een vervroegdpensioen, omdaarna toch
weer op zoek te gaannaarbetaaldwerk.
Velenhadden vervolgens grotemoeite
omeenbaan te vinden voorhet loonen
dearbeidsvoorwaardendie ze gewend
waren.Nu isde situatie anders, signa-
leert AmandaCage, directeur vanhet
National Fund forWorkforce Solutions.
Wantwerkgevers zijnwanhopigop zoek
naar arbeidskrachten.

‘Bedrijven zijn in competitiemet
elkaar endat leidt tot eenanderehou-

“
‘Bedrijven zijn in
competitiemet elkaar.
Ze staanopen voor alle
soortenwerknemers’
Amanda Cage
National Fund forWorkforce Solutions

ding,’ zegtCage. ‘Ze staanopen voor alle
soortenwerknemers.’ Cage ziet dat voor-
al bedrijven inde evenementensector
zich richtenop senioren.Daarnaast zijn
voormaligmanagers volgenshaar in trek
voor consultancywerkopprojectbasis.
Vacaturesite Indeedmeldt dat eenklei-
nemeerderheid vandeherintreders een
parttimebaanaccepteert.

TheGreatResignationwordt inmid-
dels overigensookwelTheGreatRe-
shufflegenoemd.Amerikanen zijnwel
degelijk aanhetwerk,maar velenheb-
benhuncarrière voortgezet in eenan-
dere sector enhoudendebalans tussen
werk enprivénauwgezet inde gaten.De
jongere generatie zoekt afstandswerk,
deoudere generatiewil flexibiliteit in
eenbaan. Andersdan voorheenhouden
Amerikaansewerkgevers rekeningmet
de individuelewensen. Inde verhitte ar-
beidsmarktmoeten zewel.
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